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Le projet educatif est un outil stratégique permettant de définir et de faire connaitre a la communaute
educative d'un etablissement d'enssignement des orientations, des priorités d'action et les résultats attendus
pour assurer la réussite educative de tous les eleves, jeunes et adultes. Il est elaboré en fonction des
caractéristiques et des bespins des éléves qui fréquentent Pétablissement d'enseignement ainsi que des
attentes formuleées par le milieu au regard de I'education. Resultant d'un consensus, il est congu et mis en
ceuvre en faisant appel 3 la collaboration des différents acteurs intéresseas par 'ecole et la réussite educative
les eleves, les parents et le personnel de I"établissement ainsi que les membres de |la communaute et du centre
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Analyse des Determination Transmission Mise en ceuvre Reddition
environnements des enjeux, et diffusion et suivi du projet de comptes
externe et inteme des orientations, du projet educatif  educatif

des objectifs,

des indicateurs

et des cibles

* Gestion collaborative * Travail d"equipe * Concertation
Yk Consultations Y Echéancier de travail

& Description du contexte # DOrientations et objectifs
# Indicateurs et cibles # Periodicite de I'evaluation du projet educatif

DBELMGATIONS

* Harmaoniser la periode couverte par le projet educatif avec celle du plan d'engagement vers [a
réussite du centre de services scolaire et celle du plan stratégigue du ministére de I"Education

# Assurer |a coherence avec le plan d"engagement vers la reussite du centre de services scolaire

Respecter la liberté de conscience et de religion

Respecter les modalites etablies par le ministre

La périodicité de I'évaluation du projet éducatif doit s’effectuer a la fin de 'année scolaire et par une
reddition de comptes finalisée le 30 novembre.

Référence : GUIDE - Le projet éducatif (qouv.qgc.ca) MEQ (2022). « Le projet éducatif ». Page 21.


http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/projet-educatif-guide.pdf

DEMARCHE D’ELABORATION

Mission Vision valeur 15 mars 2023 Assemblée générale
Qgg;laygsc()eg?:urgllleu : résultats des éléves et aspect 24 mars 2023 Comité de pilotage
Analyse du milieu : climat scolaire 12 avril 2023 Comité de pilotage
Analyse du milieu 20 avril 2023 Assemblée générale
Analyse du milieu 26 avril 2023 Comité du projet éducatif
Présentation 17 mai 2023 Conseil d’établissement
Présentation 18 octobre 2023 Conseil d’établissement
Adoption 15 novembre 2023 Conseil d’établissement
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MEMBRES DU CONSEIL D’ETABLISSEMENT (CE) 2022-2023

Fonction (membres du personnel, parents, représentant de la
communauté, etc.)

Elisa Bolduc Parent conseil d’établissement
Dominique Ouzilleau Parent (OPP)
Véronique Parent Parent (OPP)
Emily Bisson Parent (OPP)
Mireille Des Rosiers Parent (OPP)
Hind Adil Parent (OPP)

MEMBRES DU CONSEIL D’ETABLISSEMENT (CE) 2023-2024



Fonction (membres du personnel, parents, représentant de la
communauté, etc.)

Pascal Plamondon Parent
Véronique Blais Parent
Amina Ghanem Parent
Pierre-Yves Louis Gagnon Parent
Francois Tremblay Parent
Valérie Tourangeau Parent

ETAPE 1 - CONTEXTE DE LETABLISSEMENT

Environnement externe

L'école de I'Auberiviére, construite dans les années 1950, est située dans le secteur de Saint-David de la ville de Lévis. Ce
secteur est divisé de part et d’autre du boulevard Guillaume-Couture. C’est un secteur urbain dans lequel le transport en
commun est accessible. Récemment, une partie du secteur de Saint-David se développe par I'ajout de logements locatifs.

Selon les données du recensement de 2016, il y a plusieurs familles monoparentales ayant un enfant de moins de 18 ans
dans deux secteurs de Saint-David : soit 25,5 % au nord du boulevard Guillaume-Couture et 21,2 % au sud du boulevard.
Au nord du boulevard Guillaume-Couture, 10 % de la population dgée de 25 a 44 ans n’a pas de dipléme et 20 % de la
population agée de 15 ans et plus a un diplome d’études secondaires comme plus haut niveau de scolarité. C’est
semblable au sud du boulevard Guillaume-Couture avec un pourcentage de 21,3. Le secteur Saint-David plus favorisé se
trouve au sud du boulevard Guillaume-Couture désigné agrandissement dans les données du recensement. Dans ce
secteur, il y a moins de familles monoparentales, 15,9 % par comparaison aux deux autres secteurs de Saint-David. Aussi,
seulement 2 % de la population dgée de 25 a 44 ans n’a pas de dipldme et 14 % de la population agée de 15 ans et plus a
un dipléme d’études secondaires comme plus haut niveau de scolarité. A 'issu de ces données, on comprend donc que
I'école de I'Auberiviere compose avec des éléves dont la réalité est bien différente.

Le ministére de I'Education classe les écoles sur une échelle de 1 & 10, 1 représentant une école trés favorisée et 10, une
école trés défavorisée.

Lindice du milieu socio-économique (IMSE) est de 3 sur 10 et I'indice du seuil de faible revenu (SFR) est de 3 sur 10
(MEQ, 2021-2022) pour I’école de I'Auberiviére.

L'IMSE est constitué de la proportion des familles avec enfants dont la mére n'a pas de dipléme, certificat ou grade (ce
qui représente les deux tiers du poids de l'indice) et la proportion de ménages dont les parents n'étaient pas a I'emploi
durant la semaine de référence du recensement canadien (ce qui représente le tiers du poids de I'indice).

Le SFR correspond a la proportion des familles avec enfants dont le revenu est situé prés ou sous le seuil de faible

revenu. Le seuil de faible revenu se définit comme le niveau de revenu selon lequel on estime que les familles
consacrent 20 % de plus que la moyenne générale a la nourriture, au logement et a I'habillement.

Environnement interne

Portrait de I’école

L'école de I'Auberiviere accueille des enfants de la maternelle 4 ans a la 3° année du primaire. Nos éléves poursuivent
leur cheminement scolaire a I'école Desjardins.



Nombre d’éléves Niveau d’enseignement Types de classes, parcours SFR IMSE
scolaires offerts
a I'Auberiviéere

410 Préscolaire 4 et 5 ans Classes régulieres 3/10 3/10
1° cycle du primaire

1% année du 2° cycle du primaire

Provenance des éléves Nombre Pourcentage
Eléves canadiens 313 78 %
Eleves de 1™ génération (éléves nés & l'extérieur du 47 12%
Canada)

Eléves de 2° génération (éléves nés au Canada et dont 41 10%

au moins l'un des parents est né a l'extérieur du

Canada

Référence : CSSDN, Services éducatifs, portrait au 23 nov. 2023

Portrait de la fréquentation du service de garde :

—  97% des éléves fréquentent le SDG sur une base réguliere ou occasionnelle

Portrait des éleves ayant des besoins particuliers :

- 9% d’éléves EHDAA
— 9% d’éléves ont un plan d’intervention

Portrait du personnel de I'école :

— 1direction

— 24 enseignants et spécialistes

— 7 services complémentaires

— 1lresponsable au service de garde, une classe principale et 22 éducatrices
— 4 éducatrices en éducation spécialisée

— 1 psychoéducatrice

— 2 orthopédagogues

— 1 orthophoniste

Le personnel enseignant est trés stable et le personnel du service de garde est relativement stable. Au niveau des
services complémentaires, il y a un bon roulement.



Climat scolaire

En avril 2023, un nouveau sondage SEVEQ_a été élaboré pour les éléves de 1%, 2° et 3° année. Lorsque nous avons
analysé les réponses du sondage, nous avons découvert que le nombre d’éléves ayant répondu ne correspondait pas
au nombre réel. Nous supposons que les éléves n‘ont probablement pas suivi les consignes malgré la présence de
deux adultes dans la classe pour cette opération. De plus, les intervenants se questionnent sur la validité des
réponses de ce sondage compte tenu de la longueur de la tache versus I'age des éléves. Pour toutes ces raisons, le
conseil d’établissement, en accord avec le personnel de I'école, a décidé d’utiliser un sondage maison (voir annexe 1).
Nous avons obtenu les données suivantes :

Manifestation (fréquence souvent a trés souvent) 2019 2021 2023

Je me fais frapper ND ND 18 %
Je me fais insulter ou traiter de noms ND ND 29 %
Je me sens bien dans mon école ND ND ND



Résultats scolaires

Proportion d’éléves connaissant le nom et le son d’au moins 12 lettres en juin au préscolaire

Juin 2021 Juin 2022 Juin 2023

Nom des lettres : 92 %

D D
N N Son des lettres : 100 %

Proportion d’éléves pouvant fusionner 2 phonémes (consonnes longues et voyelles) en juin au
préscolaire

Juin 2021 Juin 2022 Juin 2023
ND ND Fusion de 2 phonémes : 97 %

Proportion des éléves ayant obtenu un résultat de 70 % en 3° année pour la compétence lire au
sommaire

Niveau Juin 2021 Juin 2022 Juin 2023
1¢ 89,5 % 90,9 % 87,2 %

Proportion des éléves ayant obtenu un résultat de 70 % et plus en 3° année pour la compétence
écrire au sommaire

Juin 2021 Juin 2022 Juin 2023
92 % 84,2 % 89,8 %

Proportion des éléves ayant obtenu un résultat de 70 % et plus en 3° année pour la compétence
raisonner au sommaire

Juin 2021 Juin 2022 Juin 2023
92,9 % 86,3 % 84,7 %

Proportion des éléves ayant obtenu un résultat de 70 % en 3° année pour la compétence résoudre
au sommaire

Juin 2021 Juin 2022 Juin 2023
89,3 % 81,1% 75,4 %

Analyse des résultats

De fagon générale, on observe une diminution du pourcentage d’éléeves ayant obtenu un résultat de 70 % et plus.



ETAPE 2 - MISSION, VISION, VALEURS

Mission

Transmettre aux éléves le plaisir d’apprendre tout en développant des compétences personnelles et sociales afin

d’atteindre leur plein potentiel.

Visi

Offrir un milieu de vie sécurisant, inspirant et stimulant pour que chaque personne puisse s’épanouir et vivre des

réussites.

Valeurs

N &

Respect : Accueillir, s'inspirer et s’enrichir de la différence de I'autre dans le respect des regles établies.
Engagement : S'impliquer activement aupres de tous pour faire en sorte que nos valeurs soient bien véhiculées,

vécues et respectées.

Bienveillance : S’assurer du bien-étre de tous en étant a I'écoute et dans |'action.

ENJEUX

La réussite éducative
Le climat scolaire

ORIENTATIONS

® Améliorer le rendement scolaire des

éleves en misant sur le rehaussement
des compétences professionnelles du

personnel

Il est admis qu’a la suite de toute formation, le
développement professionnel continu est
nécessaire. |l est admis aussi que les
déterminants de la réussite et de la
persévérance scolaires sont systémiques. Le
développement professionnel demeure I'un
des meilleurs moyens dont dispose un systeme
éducatif pour s'améliorer.

Favoriser le bien-étre des éleves et du pe

Favoriser un sentiment de satisfaction des
éleves et du personnel a I'égard des différents
aspects scolaires : relations interpersonnelles,
activités pédagogiques, accomplissements, etc.



OBJECTIFS

Objectifs

Valeurs de départ

Cibles

Indicateurs

Echéance

A la fin du cycle du préscolaire:

Juin 2023 :

Proportion d’éléves connaissant le nom et le

noms rarement ou jamais

ou jamais a la passation du sondage maison
en mars de chaque année

-Maintenir & 90% le nombre d'éléves Nom des lettres : 92% Cible : 90% , , a
connaissant le nom et le son d’au moins | Son des lettres: 100% Cible : 90% | sond a:u_moms 12 lettres en juin au
12 lettres prescolaire Juin 2027
 Mai o o . a0 T
dI\’/I'zil‘ntemr a plust?e _75 % le 2nor:brsa Fusion des lettres : 97% Cible: 75% Proportion d'éléves pouvant fusionner 2
eleves pouvant fusionner 2 pnonemes phonémes (consonnes longues et voyelles)
(consonnes longues et voyelles)
En 1%¢ année, augmenter de 3 points de Proportion des éléves ayant obtenu un
pourcentage les éléves se situant au-dela de | Juin 2023 : 87% Cible : 90% | résultat de 70% et plus au bulletin de 1ére Juin 2027
70% en lecture année en lecture
En 2° année, maintenir a 90% ou augmenter Proportion des éleves ayant obtenu un
le nombre d’éléves se situant au-dela de Juin 2023 : 92,0% Cible : 90% résultat de 70% et plus au bulletin de 1ére Juin 2027
70% en lecture année en lecture
En 3° année, augmenter de 3 points de Juin 2023 : 87,3% Proportion des éléves ayant obtenu un
pourcentage les éléves se situant Cible : 88% | résultat de 70% et plus au bulletin de 2e Juin 2027
au-dela de 70% en lecture année en lecture
Proportion des éléves de 1ére, 2e et 3e
N année nommant “Je me sens bien dans mon
A I'échéance du projet éducatif, que 90% . \ ) :
des éléves de 3° année se sentent bien Juin 2023: aucune Cible : 90% gcole:guvel:rz; eit trﬁs ior';:vfnt; a Ii passation Juin 2027
souvent et trés souvent dans leur école u sp age maison en mars de chaque
année
Augmenter de 8 points de pourcentage le Proportion des éléves de 3° année nommant
nombre d’enfants de 3° année nommant se se faire frapper rarement ou jamais a la
faire frapper rarement ou jamais Mars 2023 : 82% Cible : 90% | passation du sondage maison en mars de
chaque année Juin 2027
Augmenter de 13 points de pourcentage
le nombre denfants de 3° année Proportion des éléves de 3° année nommant
nommant se faire insulter ou traiter de Mars 2023 : 71% Cible : 84% | se faire insulter ou traiter de noms rarement

Principaux moyens et stratégies a mettre en ceuvre par orientation




Orientation 1 : Améliorer le rendement scolaire des éleves

- Mettre en place 'enseignement efficace pour 'année 2023-2024, les 3 leaders et la direction suivent la formation de I'Université TELUQ concernant
I'enseignement efficace (référence PEVR).

- Poursuite du travail des équipes collaboratives (référence PEVR) du préscolaire a la 3° année.

- Avec I'accompagnement de nos leaders pédago-numeériques, accroitre I'utilisation des technologies dans les pratiques d’enseignement.

Lecture

- Mise en place d’'un programme en conscience phonologique reconnu par la recherche (référence PEVR).
- Mise en place d’un outil diagnostic en lecture reconnu par la recherche (référence PEVR).

Ecriture

- Mise en place d'une séquence d'enseignement structurée et enseignement explicite des stratégies de révision en s'assurant de travailler a partir des
données afin de bien cibler les besoins des éleves.
- Mise en place de stratégies pour I'enseignement lexical et grammatical basé sur les régularités orthographiques.

Mathématique

- Développer l'analyse de problémes en contexte de programmation (COP 3° année).
- Développement des processus métacognitifs (du plan de questionnement) lors d'activités de résolution de problemes.

Orientation 2 : Favoriser le bien-étre des éléves et du personnel

- Application du plan de lutte
o Pour l'année 2023-2024, la direction, le psychoéducateur et les éducateurs spécialisés regoivent la formation CPI
o Faire participer les éleves a des activités de prévention de la violence
o Poursuite du travail des équipes collaboratives du préscolaire a la 3° année en lien avec le développement des habiletés socio-émotionnelles
des éleves ainsi que les comportements défis
Développer l'autonomie et le travail d’équipe des éleves par le défi de la résistance et le défi des duos
Poursuite “du soutien a I'enseignant” pour I'aider a soutenir les éléves a comportements défis ou en grande difficulté d’apprentissage
Utilisation de Mozaik-Soi pour la communication aux parents
Monitorage de nos actions
= AVlaide des données Mosaic-Soi
= A laide de notre sondage maison

O O O O






ETAPE 3 - TRANSMISSION ET DIFFUSION DU PROJET EDUCATIF

Nous tenons sincerement a remercier tous les acteurs ayant participé a I'élaboration du projet éducatif : éleves,
parents, membres du personnel, partenaires et représentants de la communauté. C’est grace a votre engagement et
participation que nous sommes fiers de déposer un projet éducatif concerté qui nous aménera a travailler ensemble
pour la réussite de nos éleves.

Comme stipulé dans la Loi sur I'instruction publique, le projet éducatif de I'établissement doit s’harmoniser avec la
période couverte par le plan d’engagement vers la réussite du Centre de services scolaire des Navigateurs. Aussi, le
projet éducatif de I'établissement s’échelonnera du 1% janvier 2024 au 30 juin 2027. Il entrera en vigueur dés sa
publication.

ETAPE 4 - MISE EN CEUVRE ET SUIVI DU PROJET EDUCATIF

A cette étape, il s’agit de convenir avec 'équipe-école des moyens qui seront priorisés pour atteindre les objectifs et
les cibles établis. Des outils de suivi de gestion seront utilisés afin d’observer périodiquement les progres.

ETAPE 5 - REDDITION DE COMPTES

La reddition de comptes est la derniére étape de la gestion axée sur les résultats. Les directions des établissements
ont convenu, avec le Centre de services scolaire, d’évaluer le projet éducatif chaque année et de produire une
reddition de comptes annuelle au plus tard le 30 novembre.



Annexe 1

Je suis:
Un gargon
“J
Une fille
Je me sens bien dans mon école s pe Ires souve

OROROND

Je vais te nommer quelques comportements que les éléves peuvent avoir envers toi.
Indique si depuis le début de I'année scolaire il t'est arrivé de vivre ces situations::

Jamais auvent Tres souwent

Frappé, bousculé ou autres comportements
violents

lamais auvent Trés souvent

Insulter ou traiter de nom @ @ @



