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MESSAGE DE LA PRÉSIDENCE 
du conseil d’établissement 
 

En tant que présidente du conseil d’établissement du Centre de formation en entreprise et 
récupération des Navigateurs, je suis particulièrement fière de témoigner du bon fonctionnement 
du conseil durant la dernière année scolaire et de l’excellente collaboration entre ses membres. 
Riches de leurs expériences variées, ceux-ci ont uni leurs efforts pour réaliser leurs travaux et 
prendre les meilleures décisions dans l’intérêt des élèves. 
 
Le CFER des Navigateurs est situé à Lévis (secteur de Charny) et accueille des élèves de 15 à 18 ans 
ayant des besoins particuliers et ne pouvant poursuivre leurs études secondaires régulières. Il 
offre une formation préparatoire au travail sur trois ans qui se fait en partie dans ses classes, dans 
ses propres entreprises puis dans un stage à l’externe. Les besoins des élèves étant nombreux et 
diversifiés, une pédagogie souple et des méthodes de travail flexibles sont appliquées pour 
favoriser la réussite des élèves. De plus, un service d’enseignement en tâche globale et une 
stratégie de co-enseignement sont mis de l’avant. 
 
Le début de l’année 2023-2024 a été marqué par la rentrée de 90 élèves, dont 33 en CFER 1, 38 
en CFER 2 et 19 en CFER 3. Tous étaient enthousiastes d’être accueillis dans les locaux fraîchement 
rénovés du centre. Le conseil d’établissement a reçu des rapports positifs de la part de l’équipe-
école concernant les activités scolaires et parascolaires, les projets spéciaux ainsi que les stages 
effectués par les élèves de CFER 2 et 3. Parmi les faits saillants de l’année, notons également le 
recrutement, la préparation et la participation de huit élèves aux Olympiades Réussite-Jeunesse 
du Réseau québécois des CFER. Grâce à leurs excellentes prestations dans les différentes épreuves 
(génies en herbe, expression orale, habiletés manuelles et sports), le CFER des Navigateurs a 
obtenu la première place. Aussi, les élèves de CFER 2 ont eu l’occasion en janvier de célébrer leur 
mi-parcours de 3 ans. Cela a été une belle occasion pour souligner leur persévérance, leur 
résilience et leur force à surmonter les défis. En avril, le salon des stages a permis aux élèves 
finissants de présenter le travail accompli et de démontrer leur autonomie, leur engagement et 
leur rigueur. CFER en spectacle s’est déroulé en mai permettant aux élèves et aux enseignants 
d’émerveiller et de divertir l’assistance grâce à leurs multiples talents. Finalement, le Gala du 
mérite étudiant tenu à la fin mai est un évènement digne de mention pendant lequel tous les 
élèves se sont vus récompensés pour leurs efforts soutenus. 
 
Le présent rapport fournit un bilan des activités réalisées par le conseil d’établissement au cours 
de l’année 2023-2024. Le conseil a notamment approuvé ou adopté, selon le cas, le projet éducatif 
2023-2027 du centre, le budget de l’établissement, les règles de l’école, les modalités 
d’application du régime pédagogique et les activités éducatives.  
 
Je termine en soulignant le travail exceptionnel de l’équipe-école du CFER des Navigateurs. 
L’apport, l’engagement et la grande expérience de Mme Sonia Bédard, directrice, et M. Robert 
Giroux, directeur adjoint, ont permis au conseil d’établissement d’être bien accompagné dans la 
réalisation de son rôle, mais permettent surtout d’assurer, au quotidien, le bon fonctionnement 
de l’établissement et le maintien d’un milieu de développement sain, sécuritaire et dynamique 
pour les élèves et le personnel du centre. Le personnel passionné travaille également très fort à 
la réalisation du projet éducatif et à l’atteinte des résultats attendus dans un climat de 



bienveillance, de respect et de professionnalisme favorisant le développement du plein potentiel 
de chacun. 
 
Je désire remercier chaleureusement l’équipe-école, les bénévoles, les parents et les membres du 
conseil d’établissement pour leur engagement, leur intérêt et leur implication tout au long de 
cette année fort remplie. Grâce à vous, nos jeunes bénéficient d’un environnement 
d’apprentissage des plus stimulants. 
 
Bonne lecture ! 
 
 
Nancy Nolin, présidente 
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1. Présentation du conseil d’établissement 
Le conseil d’établissement pour l’année scolaire 2023-2024 comptait quatre parents 
d’élèves, un parent substitut, quatre membres du personnel de l’école et une représentante 
de la communauté (sans droit de vote). 
Les cinq séances prévues au calendrier ont eu lieu (quorum atteint) et se sont déroulées en 
présentiel. La directrice, Mme Sonia Bédard, et le directeur adjoint, M. Robert Giroux, y 
étaient toujours présents, ainsi que Mme Gnima Sambou, laquelle assurait le secrétariat du 
conseil. 

 
1.1 Liste des membres du conseil d’établissement 

Nom et prénom Titre 
(ex. : parent, personnel scolaire et fonction du conseil) 

Bissonnette, Cindy Parent d’élève 

Chabot, Stéphanie Conseillère en Orientation 

Doucet, Josée Enseignante 

Lapointe, Karine Parent d’élève  

Leblond, Myriam/Claudia Imhoff Enseignantes 

Mercier, Christine Parent d’élève - Vice-présidente 

Nolin, Nancy Parent d’élève - Présidente 

Roberge, Isabelle Parent d’élève - Substitut 

Roberge, Sabrina Enseignante 

Tremblay, Sarah-Eve Membre représentante de la communauté 

  

 

2. Bilan des activités du conseil d’établissement 
 
2.1 Calendrier des séances du conseil d’établissement 

Date 
(Jour-mois-année) 

Type de séance 
Préciser : ordinaire, extraordinaire, sous-comité, etc. 

27-09-2023 ordinaire 

06-12-2023 ordinaire 

31-01-2024 ordinaire 

17-04-2024 ordinaire 

12-06-2024 ordinaire 

 
2.2 Activités réalisées et décisions prises 

Sujets traités Dates 
(Mois-année) 

Actions réalisées 
(Ex. : adopté, approuvée, 
consultation effectuée, etc.) 

Fonctions et pouvoirs généraux 

Adoption du projet éducatif 2024-04-17 Adoptée 

Adoption du plan de lutte contre 
l’intimidation et la violence 

2023-12-06 Adoptée 

Approbation des règles de conduite et des 
mesures de sécurité (ou règles de 
fonctionnement pour les centres) 

2024-06-12 Approuvée 



Approbation des contributions financières 
exigées 

  

Établissement des principes 
d’encadrement des coûts des documents 
dans lesquels l’élève écrit, dessine ou 
découpe 

S.O  

Approbation de la liste du matériel 
d’usage personnel 

2024-06-12 Approuvée 

Adoption des règles de fonctionnement 
des services de garde 

S.O  

Avis auprès de la direction 
d’établissement (pouvoir d’initiative) ou 
du centre de services scolaire 

S.O  

Formation de comités (ex. : sous-comité 
sur un sujet en particulier) 

S.O  

      
 

Sujets traités Dates 
(Mois-année) 

Commentaires Actions réalisées 
(Ex. : adoptée, 
approuvée, consultation 
effectuée, etc.) 

Consultation sur la modification ou la 
révocation de l’acte d’établissement 

2023-09-27 Présentation  Présentation réalisée 

Consultation sur les critères de sélection 
de la direction 

2024-01-31 Consultation Consultation réalisée 

Adoption du rapport annuel contenant un 
bilan des activités du conseil 
d’établissement 

2024-06-12 Adoption Adoptée 

Information aux parents et à la 
communauté des services éducatifs 
offerts et de leur qualité 

S.O   

Transmission de documents à l’intention 
des parents 

S.O   

Fonctions et pouvoirs liés aux services éducatifs 

Approbation des modalités d’application 
du régime pédagogique 

2023-09-27 
2024-04-17 
2024-06-12 
2024-06-12 
 

Présentation des 
normes et modalités 
Date de fin d’année 
2023-2024 
Date de la rentrée 
2024-2025 
Horaire particulier du 
CFER         

Adoptée 
 

Consultation sur le choix des manuels 
scolaires et du matériel didactique, et des 
modalités de communication ayant pour 
but de renseigner les parents sur le 
cheminement scolaire de leur enfant 

2024-06-12 Présentation des frais 
chargés aux parents 
pour le matériel 
didactique 

Consultation réalisée 



Sujets traités Dates 
(Mois-année) 

Commentaires Actions réalisées 
(Ex. : adoptée, 
approuvée, consultation 
effectuée, etc.) 

Approbation de l’orientation générale en 
vue de l’enrichissement ou de l’adaptation 
des objectifs et des contenus des 
programmes d’études 

S.O   

Approbation des conditions et modalités 
de l’intégration des activités ou contenus 
prescrits par le ministre (ex. : éducation à 
la sexualité) 

S.O   

Approbation du temps alloué à chaque 
matière (grille-matières) 

2023-09-27 Présentation des 
normes et modalités 

Approuvée 
 

Approbation des activités éducatives 
nécessitant un changement (hors horaire 
ou hors école) 

2023-09-27 
2023-12-06 
2024-01-31 
2024-04-17 
2024-06-12 

Présentation des 
sorties éducatives et 
activités 
extrascolaires 

Approuvée 

Approbation de la mise en œuvre des 
programmes de services complémentaires 
et particuliers (ou d’éducation populaire 
pour les centres) 

S.O   

Consultation des parents S.O   

Consultation obligatoire des élèves ou 
d’un groupe d’élèves 

2024-04-17 Consultation Consultation réalisée 

Fonctions et pouvoirs liés aux services extrascolaires 

Organisation de services extrascolaires 
(ex. : activités parascolaires) 

2023-09-27 
2023-12-06 
2024-01-31 
2024-04-17 
2024-06-12 

Présentation des 
activités éducatives et 
extrascolaires 

Approuvée 

Conclusion de contrats avec une personne 
ou un organisme 
 

S.O   

Fonctions et pouvoirs liés aux ressources financières et matérielles  

Approbation concernant l’utilisation des 
locaux et immeubles mis à la disposition 
de l’établissement 

S.O   

Sollicitation ou réception de sommes 
d’argent (fonds à destination spéciale) 

S.O   

 
 
 
 
 
 

   



Sujets traités Dates 
(Mois-année) 

Commentaires Actions réalisées 
(Ex. : adoptée, 
approuvée, consultation 
effectuée, etc.) 

Adoption du budget annuel de 
l’établissement 

2023-12-06 
2024-04-17 

Surplus budgétaires 
2023-2024 
Budget initial 2024-
2025 

Adoptée 
 
Adoptée 

Autres activités réalisées (ex. : consultations, informations, projets spéciaux, etc.) 

Nomination d’un président et d’un vice-
président 
Établissement des règles de régie interne 
Fixation du calendrier des réunions du 
conseil d’établissement 

2023-09-27 
 
2023-09-27 
2023-09-27 

 Nominée 
 
Adoptée 
Adoptée 

 
2.3  Résultats obtenus 
 
L’année 2023-2024 a été une année de succès au CFER des Navigateurs, dont la collaboration de 
tous a été la clé.  
 
Le nouveau projet éducatif 2023-2027 axé sur la persévérance, l’engagement et la réussite, et 
comportant des orientations et des objectifs clairs, assurera sans aucun doute la mise en place 
de fondations solides pour que le CFER des Navigateurs puisse relever les défis à venir. Les 
moyens mis en place et les actions prévues être réalisées sur l’horizon 2027 favoriseront 
assurément le succès du centre. 
 
Par ailleurs, les inscriptions pour l’année 2024-2025 reçues en date de juin 2024 démontrent un 
grand intérêt des élèves pour le programme avec environ 50 nouveaux élèves attendus en 
CFER 1 et un excellent taux de rétention des élèves passant de CFER 1 à CFER 2 (environ 94 %) et 
de CFER 2 à CFER 3 (environ 89 %). 
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