
 
 
 
 
 

 
RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2023-2024 
Conseil d’établissement La Clé d’Or 
 
 

  



MESSAGE DE LA PRÉSIDENCE 
du conseil d’établissement 
 

Une autre année scolaire qui se termine, encore une fois, nous avons pu être témoin 
d’une multitude d’initiatives des élèves, du personnel et du conseil d’établissement qui 
méritent toutes nos félicitations, c’est un grand privilège d’être témoin de tous ces projets 
qui ont pour but le bien-être de tous ceux qui fréquentent la Clé-d’Or. 
 

Tout d’abord, je tiens à remercier les parents ainsi que les membres du personnel 
qui ont siégé au conseil d’établissement cette année. Les différentes actions du conseil 
d’établissement sont nombreuses : certaines sont plus aisées à réaliser, d’autres sont plus 
complexes et demandent de la réflexion, des questionnements et de bonnes discussions 
avant d’arriver à une prise de décision en considérant toujours la réussite et le sentiment 
de bien-être des élèves. Vous avez été un conseil proactif qui avait à cœur son mandat. 
 
 Pour terminer, je tiens à remercier l’équipe-école qui a dû faire face à plusieurs 
changements et manques au niveau du personnel. Vous avez fait en sorte que les élèves 
continuent leur cheminement vers la réussite, malgré les circonstances. Nous sommes 
chanceux et reconnaissants d’avoir une équipe-école solide sur qui nous pouvons 
compter.  
 
 

Marilyn Brousseau 
Présidente du conseil d’établissement 

12 juin 2024  
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1. Présentation du conseil d’établissement 
 
1.1 Liste des membres du conseil d’établissement 

Nom et prénom Titre 
(ex. : parent, personnel scolaire et fonction du conseil) 

Brousseau, Marilyn Parent, présidente 

Bégin, Maxime Parent 

Angers, Marie-Noëlle Parent 

Laflamme, Marie-Christine Parent 

Proulx, François Parent 

Lambert-Roy, Andréanne Parent substitut 

Malenfant, Florence Parent substitut 

Talbot, Judith enseignante 

Auger, Milène enseignante 

Cormier, Cynthia Orthopédagogue-enseignante 

Gingras, Pascale enseignante 

Gagnon, Anne-Marie Responsable du service de garde 

Lessard, Julie Directrice (août à janvier) 

Demers, Bernard Directeur remplaçant 

Binette, Michèle Directrice (mi-mai à juin) 

 

2. Bilan des activités du conseil d’établissement 
 
2.1 Calendrier des séances du conseil d’établissement 

Date 
(Jour-mois-année) 

Type de séance 
Préciser : ordinaire, extraordinaire, sous-comité, etc. 

4 octobre 2023 Ordinaire 

15 novembre 2023 Ordinaire 

13 décembre 2023 Ordinaire 

31 janvier 2024 Ordinaire 

20 mars 2024 Ordinaire 

1er mai 2024 Ordinaire 

12 juin 2024 Ordinaire 

 
2.2 Activités réalisées et décisions prises 

Sujets traités Dates 
(Mois-année) 

Actions réalisées 
(Ex. : adopté, approuvée, 
consultation effectuée, etc.) 

Pouvoirs généraux 

Adoption du projet éducatif1 6-12-2023 Adopté 

Adoption du plan de lutte contre 
l’intimidation et la violence 

15-11-2023 Adopté 

Approbation des règles de conduite et des 
mesures de sécurité (ou règles de 
fonctionnement pour les centres) 

12-06-2024 Approuvé 



Approbation des contributions financières 
exigées 

15-11-2023 Adopté 

Établissement des principes 
d’encadrement des coûts des documents 
dans lesquels l’élève écrit, dessine ou 
découpe 

12-06--2024 Approuvé 

Approbation de la liste du matériel 
d’usage personnel 

12-06-2024 Approuvé 

Adoption des règles de fonctionnement 
des services de garde 

20-03-2024 Pour l’année scolaire 2024-2025 

Avis auprès de la direction 
d’établissement (pouvoir d’initiative) ou 
du centre de services scolaire 

01-05-2024 
(2 lettres au CSSDN 
– Organisation 
scolaire et direction 
adjointe) 

 

Formation de comités (ex. : sous-comité 
sur un sujet en particulier) 

  

 

      
1 D’autres pouvoirs sont également indiqués dans la LIP et le conseil d’établissement pourrait le mentionner dans la 
colonne des actions réalisées. 

  



Sujets traités Dates 
(Mois-année) 

Actions réalisées 
(Ex. : adoptée, 
approuvée, consultation 
effectuée, etc.) 

Actions réalisées 
(Ex. : adoptée, 
approuvée, consultation 
effectuée, etc.) 

Consultation sur la modification ou la 
révocation de l’acte d’établissement 

31-01-2024 Présentation  

Consultation sur les critères de sélection 
de la direction 

31-01-2024 Consultation  

Information aux parents et à la 
communauté des services éducatifs 
offerts et de leur qualité 

   

Transmission de documents à l’intention 
des parents 

   

Pouvoirs liés aux services éducatifs 

Approbation des modalités d’application 
du régime pédagogique 

15-11-2023 Présentation  

Consultation sur le choix des manuels 
scolaires et du matériel didactique, et des 
modalités de communication ayant pour 
but de renseigner les parents sur le 
cheminement scolaire de leur enfant 

   

Approbation de l’orientation générale en 
vue de l’enrichissement ou de l’adaptation 
des objectifs et des contenus des 
programmes d’études 

   

Approbation des conditions et modalités 
de l’intégration des activités ou contenus 
prescrits par le ministre (ex. : éducation à 
la sexualité) 

15-11-2023 Adopté  

Approbation du temps alloué à chaque 
matière (grille-matières) 

01-05-2024 Approuvé  

Approbation des activités éducatives 
nécessitant un changement (hors horaire 
ou hors école) 

06-01-2024 
(Sortie des 
finissants) 

Approuvé  

Approbation de la mise en œuvre des 
programmes de services complémentaires 
et particuliers (ou d’éducation populaire 
pour les centres) 

   

Consultation des parents    

Consultation obligatoire des élèves ou 
d’un groupe d’élèves 

   

Pouvoirs liés aux services extrascolaires 

Organisation de services extrascolaires 
(ex. : activités parascolaires) 

   

Conclusion de contrats avec une personne 
ou un organisme 

   

  



Sujets traités Dates 
(Mois-année) 

Actions réalisées 
(Ex. : adoptée, 
approuvée, consultation 
effectuée, etc.) 

Actions réalisées 
(Ex. : adoptée, 
approuvée, consultation 
effectuée, etc.) 

Pouvoirs liés aux ressources financières et matérielles  

Approbation concernant l’utilisation des 
locaux et immeubles mis à la disposition 
de l’établissement 

   

Sollicitation ou réception de sommes 
d’argent (fonds à destination spéciale) 

   

Adoption du budget annuel de 
l’établissement 

6-12-2024 
 
 
 
01-05-2024 

Adoption des 
prévisions 
budgétaires 
 
Adoption du budget 
2024-2025 

 

Autres activités réalisées (ex. : consultations, informations, projets spéciaux, etc.) 

    

    

 
Résultats obtenus : 
 

Le conseil d’établissement tient à remercier les membres de l’O.P.P. pour leur 
implication sans laquelle la tenue de certaines activités ne pourrait être 
possible. Nous tenons à souligner le travail exceptionnel effectué par ces 
bénévoles pour la tenue des activités suivantes ; 
- l’activité de course de la rentrée; 
- la photo scolaire; 
- la bibliothèque scolaire; 
- la vente de pains; 
- le déjeuner de Noël; 
- le dépistage visuel; 
- le concert; 
- le dîner de fin d’année. 
 

Nous sommes choyés d’avoir des parents disponibles et motivés à participer à ces 
activités, un grand merci. 
 


