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MESSAGE DE LA PRÉSIDENCE 
du conseil d’établissement 
 

L’année 2025-2026 à l’école de La Clé d’Or a été marquée par la constance, l’esprit 
communautaire et l’engagement.  
 
D’abord, la stabilité dans le personnel enseignant a été grandement appréciée par tous. De plus, 
l’excellente cohésion entre l’équipe du service de garde et l’équipe-école a également permis de 
pallier les manques occasionnels de personnel. 
 
Quant au conseil d’établissement, les rencontres régulières ont été l’occasion d’adopter, entre 
autres, le projet éducatif de l’école de même que le budget annuel, et d’approuver les règles de 
conduite et de fonctionnement de l’école et du service de garde. Notons la présence appréciée 
par tous, à partir du mois de mars, d’une conseillère municipale comme membre de la 
communauté. 
 
Dans un autre temps, nous avons entrepris l’élaboration d’une boutique en ligne, disponible dès 
la rentrée 2026, afin que les élèves puissent se procurer des vêtements à l’effigie de l’école, 
qu’ils pourront porter dans leur quotidien, mais surtout lors d’évènements organisés par le 
Centre de services scolaire comme les courses et tournois divers.  
 
Enfin, le conseil d’établissement a soutenu la direction dans l’élaboration d’un aménagement 
plus sécuritaire autour de l’école. Ce projet est un excellent exemple d’un partenariat efficace 
entre la direction, le CÉ et la municipalité.  
 
Les rencontres quasi mensuelles du CÉ ont également permis aux membres parents de constater 
l’implication exceptionnelle de tous les adultes gravitant autour des élèves de La Clé d’Or : 
l’accompagnement au comité d’élèves, le comité climat, le déjeuner de Noël et le pique-nique 
de fin d’année font en effet partie d’une très longue liste de situations où nos élèves ont la 
chance d’être encadrés et accompagnés par des adultes qui les apprécient et qui ont à cœur leur 
réussite scolaire et surtout humaine. 
 
Je pense sincèrement que notre école peut être fière de pouvoir compter sur une équipe-école 
aussi dévouée, une direction aussi ouverte, des éducatrices au service de garde aussi créatives 
et des parents aussi impliqués. Voilà un environnement et une communauté dans lesquels nos 
enfants sont particulièrement chanceux d’évoluer. 
 
Merci à tous pour cette belle année. 
 
Florence Malenfant 
Présidente du Conseil d’établissement 
École de La Clé d’Or 
Année scolaire 2025-2026 
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1. Présentation du conseil d’établissement 

 
1.1 Liste des membres du conseil d’établissement 

Nom et prénom Titre 
(ex. : parent, personnel scolaire et fonction du conseil) 

Madame Florence Malenfant présidente, membre parent 

Madame Justine Laroche vice-présidente, membre parent 

Madame Julie Talbot représentante comité de parents, membre parent 

Madame Carole Puisais substitut comité de parents, membre parent 

Madame Mireille Côté Geoffrion membre parent 

Madame Marie-Noëlle Angers substitut membre parent 

Madame Sabrina Grégoire substitut membre parent 

Madame Pascale Gingras membre enseignante 

Madame Catherine Roy membre enseignante 

Madame Sarah Hudon-Lachance membre enseignante 

Madame Andrée-Anne Richard-Guay membre personnel de soutien 

Madame Anne-Marie Gagnon membre responsable du service de garde 

Madame Michèle Binette membre invitée direction 

 

2. Bilan des activités du conseil d’établissement 

 
2.1 Calendrier des séances du conseil d’établissement 

Date 
(Jour-mois-année) 

Type de séance 
Préciser : ordinaire, extraordinaire, sous-comité, etc. 

29 septembre 2025 ordinaire 

19 novembre 2025 ordinaire 

4 février 2026 ordinaire 

25 mars 2026 ordinaire 

13 mai 2026 ordinaire 

10 juin 2026 ordinaire 

 
2.2 Activités réalisées et décisions prises 

Sujets traités Dates 
(Mois-année) 

Actions réalisées 
(Ex. : adopté, approuvée, 
consultation effectuée, etc.) 

Pouvoirs généraux 

Adoption du projet éducatif1 19 novembre 2025 Adopté à l’unanimité 

Adoption du plan de lutte contre 
l’intimidation et la violence 

10 juin 2026 Adopté à l’unanimité 

Approbation des règles de conduite et des 
mesures de sécurité (ou règles de 
fonctionnement pour les centres) 

13 mai 2026 Adopté à l’unanimité 

Approbation des contributions financières 
exigées 

10 juin 2026 Adopté à l’unanimité 

Établissement des principes 
d’encadrement des coûts des documents 

10 juin 2026 Adopté à l’unanimité 



dans lesquels l’élève écrit, dessine ou 
découpe 

Approbation de la liste du matériel 
d’usage personnel 

10 juin 2026 Adopté à l’unanimité 

Adoption des règles de fonctionnement 
des services de garde 

10 juin 2026 Adopté à l’unanimité 

Avis auprès de la direction 
d’établissement (pouvoir d’initiative) ou 
du centre de services scolaire 

  

Formation de comités (ex. : sous-comité 
sur un sujet en particulier) 

  

 

      
1 D’autres pouvoirs sont également indiqués dans la LIP et le conseil d’établissement pourrait le mentionner dans la 
colonne des actions réalisées. 

  



Sujets traités Dates 
(Mois-année) 

Actions réalisées 
(Ex. : adoptée, 
approuvée, consultation 
effectuée, etc.) 

Actions réalisées 
(Ex. : adoptée, 
approuvée, consultation 
effectuée, etc.) 

Consultation sur la modification ou la 
révocation de l’acte d’établissement 

   

Consultation sur les critères de sélection 
de la direction 

4 février 
2026 

Consultation  

Information aux parents et à la 
communauté des services éducatifs 
offerts et de leur qualité 

   

Transmission de documents à l’intention 
des parents 

   

Pouvoirs liés aux services éducatifs 

Approbation des modalités d’application 
du régime pédagogique 

29 
septembre 
2025 

Adopté à l’unanimité  

Consultation sur le choix des manuels 
scolaires et du matériel didactique, et des 
modalités de communication ayant pour 
but de renseigner les parents sur le 
cheminement scolaire de leur enfant 

10 juin 2026 Adopté à l’unanimité  

Approbation de l’orientation générale en 
vue de l’enrichissement ou de l’adaptation 
des objectifs et des contenus des 
programmes d’études 

   

Approbation des conditions et modalités 
de l’intégration des activités ou contenus 
prescrits par le ministre (ex. : éducation à 
la sexualité) 

4 février 
2026 

Adopté à l’unanimité  

Approbation du temps alloué à chaque 
matière (grille-matières) 

25 mars 
2026 

Adopté à l’unanimité  

Approbation des activités éducatives 
nécessitant un changement (hors horaire 
ou hors école) 

29 
septembre 
2025  
4 novembre 
2025 
4 février 
2026 

Adopté à l’unanimité  

Approbation de la mise en œuvre des 
programmes de services complémentaires 
et particuliers (ou d’éducation populaire 
pour les centres) 

   

Consultation des parents    

Consultation obligatoire des élèves ou 
d’un groupe d’élèves 

13 mai 2026 Consultation  

Pouvoirs liés aux services extrascolaires 



Organisation de services extrascolaires 
(ex. : activités parascolaires) 

13 mai 2026 Consultation  

Conclusion de contrats avec une personne 
ou un organisme 

   

  



Sujets traités Dates 
(Mois-année) 

Actions réalisées 
(Ex. : adoptée, 
approuvée, consultation 
effectuée, etc.) 

Actions réalisées 
(Ex. : adoptée, 
approuvée, consultation 
effectuée, etc.) 

Pouvoirs liés aux ressources financières et matérielles  

Approbation concernant l’utilisation des 
locaux et immeubles mis à la disposition 
de l’établissement 

   

Sollicitation ou réception de sommes 
d’argent (fonds à destination spéciale) 

   

Adoption du budget annuel de 
l’établissement 

19 
novembre 
2025 

Adoptée à l'unanimité  

Autres activités réalisées (ex. : consultations, informations, projets spéciaux, etc.) 

    

    

 
 


